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نضيف قيمه حقيقيه لأعمالكم

اسيأسبشكلدينامكسسيأرجيمكتبتأسس
وميهالحكوالمؤسساتالدوائرإحتياجاتلتلبية

الداخليالتدقيقأنشطهوتطويروتقييملتأسيس
.الديهالمؤسسيهالحوكمهنظموالمخاطروإدارة

ويروتطلتأسيسأساسيوبشكلنهدفأنناكما
السياساتمتضمنهالداخليهالرقابههياكل

ظومهمنفيهابماوالتشغيليهالماليهوالإجراءات
ديريهالتقالموازناتوإعدادالصلاحياتتفويض
.الإختلاساتومنعوضبط

المعرفهنقلعلىتعتمدعملنامنهجيةأن
ماننالإيالميدانيعملناأثناءلعملاءناوالخبرات

وإكسابهمالمواطنهالكوادرتطويربأهميه
اطبقوالإداريهوالتنظيميهالفنيهالخبرات

.االعليالجودهومتطلباتالمثلىللممارسات

وجيةإستراتيحلولتقديميفمتخصصونإننا
قياديينالمساعدةشأنهامنمبتكرةوتشغيليةمالية

ويلتحفيالمحترفينالمهنيينوالإداريينو
ثرةمؤمستقبليةرؤىإلىالمكتسبةالخبرات

عنصريخلالمنواهدافهادوافعهاتستلهم
.المؤسسيالأداءتطويروالإبتكار

لدوائرلحقيقيهقيمهإضافةهوالرئيسيهدفناإن
وذلكمعهانعملالتيالحكوميهوالمؤسسات

عنزيدتالتيوالدوليهالمحليهخبراتنابتسخير
والمتوسطهالعلياالإداراتخدمةفيعاما25

لتشغيليهواوالماليهالإستراتيجيهالأهدافلتحقيق
فاقالإنترشيدسياسةمعتمامامتناغمإطارفي

.المأمولينوالإستدامهالنمولتحقيق
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المدير التنفيذي



التدقيق الداخلي❑

لإدارهلالإستراتيجيهالأدواتأهممنهوالداخليالتدقيقنشاطأننؤمنإننا

الماليهياتهاعملمساروتصحيحوتقييممتابعةمنتتمكنلكيالواعيهالمتقدمه

فيويساهمالأهدافتحقيقعلىيساعدممامستمربشكلوالتقنيهوالتشغيليه

دامهوالإستالنموتحقيقوبالتاليوالأقسامالإداراتوفاعليةكفاءةرفع

خدماتنا

oنيهالفالإجراءاتدليلإعدادطريقعنالداخليالتدقيقأنشطةتاسيس

توصيفاتللبالإضافهالتنظيميوالهيكلالعملميثاقوإعدادوالتشغيليه

المعياريهالأداءومؤشراتالوظيفيه

oالمخاطرعلىالمبنيهالسنويهالتدقيقخططإعداد

oالإمتثالستوىموتقييموالتشغيليهالماليهالتدقيقعملياتبتنفيذالقيام

oالداخليالتدقيقوإداراتأنشطةوتقاريروعملياتأداءجودةتقييم

إدارة المخاطر المؤسسيه❑

مساعدةيفمتخصصونفإنناالحكوميهالجهاتمعالعملفيالكبيرهخبراتنابحكم

ديدوتحعملياتهمتواجهالتيالمخاطرأنواعكافةعلىالتعرففيالمؤسسات

.مترتبهالوالأثاروقوعهاإحتماليةبتقييمنقومثمومنلحدوثهاالجذريهالأسباب

أيتفاديلالمناسبينوالتخفيضالسيطرهخططبوضعنقومالنتائجعلىوبناء

ميهرسمخاطرسجلاتفيسبقماكلتضمينثممنومحتملهأضرارأوخسائر

.معتمده

خدماتنا
oالمؤسسيهالمخاطرإدارةمنظومةومنهجيةإطاروضع

oتنظيميالوالهيكلالعملميثاقوإعدادوالتشغيليهالفنيهالإجراءاتدليلإعداد

المعياريهالأداءومؤشراتالوظيفيهللتوصيفاتبالإضافه

oغيليهالتش,الماليهالمخاطروتسجيلومعالجةوتقييمتحديدعملياتتنفيذ,

علقهالمتالمخاطرإلىبالإضافهالمعلوماتيه,الأعمالإستدامة,الإستراتيجيه

والسياساتواللوائحللقوانينبالإمتثال

oالتقاريرورفعالمخاطرسجلاتوتحديثومتابعةإعداد



الحوكمة المؤسسيه❑

علىقاصراللأعمالتنظيميوإطاركمنهجالمؤسسيهالحوكمهتعدلم

لىإتحولتبلفقطالماليهالأسواقفيالمسجلهأوالمساهمهالشركات

لقد.الحكوميهالمؤسساتفيالأعمالإدارةعناصرمنأساسيعنصر

:الأتيهالأهدافلتحقيقوطنياإحتياجاالحوكمهأصبحت

الأجندةقتحقيفيودورهاالدائرةلمهاموفقاالنتائجتحقيقمنالتأكد1.

الوطنية

المقدمةتمادلخانعالمتعاملينضارنسبةدةياز2.

الدولةمواردوالعامالمالإدارةفيالكفاءهتحقيق3.

العلاقةذاتالأطرافمصالحمراعاة4.

المستمرالتطويروالإبتكارطريقعنالمؤسسىالأداءتطوير5.

وانينالقوالإجراءاتوالسياساتواللوائحبتنفيذالإلتزامضمان6.

:لأتياتحقيقعلىالحكوميهالجهاتبمساعدةنقومفإنناالمنطلقهذاومن

oالمؤسسيةالحوكمةنضوجمستوىتقييم

oالمؤسسيهالحوكمهومنظومةومنهجيةإطارتأسيس

oوالتشغيليهالماليهواللوائحوالإجراءاتالسياساتإعداد

oليهوالتشغيالماليهالصلاحياتتفويضوسياسهمصفوفةإعداد

oوالتشغيليهالماليهالداخليهالضوابطنظمتقييم/تأسيس

oالمثلىالمهنيةالممارساتوللسلوكياتميثاقوضع

ضبط ومنع الإختلاسات❑

يقتحقنحوالتقدمعنالمؤسساتيعيقالذيالخفيالعدوهيالإختلاساتإن

لالخمنينتجعادةفالإختلاس.والمصداقيهالسمعهويهدمبلوالنموالإستدامه

للعبثربصونالمتفيستغلهاوالتشغيليهالماليهالداخليهالضوابطنظمفيالثغرات

وماتالمعلبإستخدامشخصيهمصالحلتحقيقأوالمؤسسهأصولوالعامبالمال

.المخولهوالصلاحياتالمتوفره

دماتالخخلالمنالمؤسساتبمساعدةنقومومحليادولياالطويلهبخبراتنانحن

:الأتيه

oالمصالحوتعارضالإختلاساتمنعسياساتإعداد

oبهاالمشتبهوالأمورالمخالفاتعنالإبلاغنظمتصميم

oفوالضعالثغراتعنللكشفوالتشغيليهالماليهالرقابهنظمتقييم

oالمؤسسهفيالإختلاسمخاطرسيناريوهاتتقييم

oالإختلاسحالاتفيالتحقيق



إعداد السياسات والإجراءات التشغيلية❑

تقوملتياالرئيسيةالأليةبمثابةهيالتشغيليةوالإجراءاتالسياساتإن

وخطواتمهامإلىالعلياالإدارةوقراراتوأهدافوتوجهاترؤيةبتحويل

تنفيذهابيقومالتيالإجراءاتخلالمنروتينيةوغيرروتينيةتنفيذية

.المؤسسةأنشطةكافةعبرالمتوسطةالإدارةوتوجههاالموظفون

كفاءةالمنعاليةدرجةعلىتشغيليةوإجراءاتسياساتتصميمتمفإذا

:ةموضحالعملياتتنفيذمراحللكلوشاملكاملشرحعلىبإحتواءها

الإجراءعملطريقة-

بهيقومالذيمن-

تنفيذهتوقيت-

الإجراءهذامنالمخرج-

العملياتلتدفقتوضيحيرسمإلىبالإضافة-

لوضوحلنظرامؤكدايكونالعملياتأهدافتحقيقفيالفاعليةضمانفإن

أوشغيليةتأوماليةكانتسواءالداخليةوالرقابةالتنفيذعناصرلكلالتام

.تقنية

نقومنافإنالمجالهذافيمتخصصونخبراءبوصفنافإنالمنطلقهذاومن

والإجراءاتالسياساتوتطويرإعدادعلىالحكوميهالجهاتبمساعدة

:الأتية

oالمالية والمحاسبة

oالموازنات التقديرية

oتفويض الصلاحيات

oالمشتريات والعقود

oالموارد البشرية

ترشيد الإنفاق وزيادة الكفاءة التشغيلية❑

حيثمنوثيقااإرتباطمرتبطينالتشغيليةالكفاءةوزيادةالنفقاتترشيدمفهوميإن

حقيقتإلىبالإضافةالحكوميةللمؤسساتالعلياالأهدافتحقيقفيمساهمتهم

نةممككفاءةبأعلىالمختلفةوالأنشطةوالأقسامللإداراتالتشغيليةالأهداف

.معيارياالمقبولالمحددالزمنوفيالمناسبةوبالتكلفة

هذينقتحقيفيالمؤسساتبمساعدةنقومومحليادولياالطويلهبخبراتنانحن

:الأتيهالخدماتخلالمنالهدفين

oالذيوالزمناداءهامسئوليةحيثمنبالتفصيلالحاليةالإجراءاتدراسة

الفعليالميدانيالعملواقعمنتستغرقة

oفيالإنحرافحجموتحديدمعيارياالمستهدفبالوضعالحاليالوضعمقارنة

الجذريةالأسبابودراسةوقيمياكمياالأداء

oاتالمعوقوتفاديالإجراءاتتدفقوتصميمهيكلةبإعادةتوصياتتقديم

الكفاءةوعدموالتكرار

oمعتحجيمهاأواتفاديهيمكنالتيوالتكاليفالمصاريفبنوعياتتوصياتتقديم

العملياتوفاعليةبكفاءةالإخلالعدم



التطوير المهني ونقل المعرفة❑

رأسعلىتأتيالمواطنهالكوادروتطويرإعدادعمليةأننؤمنإننا

منهجياتقلبفيالأمرهذاوضعنافقدولذلكالحكومةأولويات

أورالمباشالتدريبطريقعنسواءوذلكالمختلفهالمهنيهخدماتنا

مهوالحوكالمخاطرإدارةأوالتدقيقمهامأداءخلالمنالعمليالتدريب

.معهانعملالتيبالمؤسساتالمواطنهالفرقأوالأفرادمعبالإشتراك

والإداريةوالماليةالأنظمةتطويروتأسيسفيمتخصصينوبوصفنا

آلياتوالأساسيةالمعرفةعلىالحصولعلىنساعدكفنحنالرقابية

بصورةالتشغيليةوالأنشطةالمهاموإدارةقيادةمنتمكنكالتيالحلول

بماوالدولية،والمعاييربهاالمعترفالممارساتأفضلمعتتماشى

بهدفالعلياالإدارةوتوقعاتواحتياجاتالمشرعينمتطلباتمعيتفق

.هاأهدافتحقيقمنوتمكينهاالمؤسسةإستراتيجيةدعم

:دوراتنا التدريبيه المتخصصه

الضوابط المالية والتشغيلية الداخليه الفعاله•

نظم الحوكمة المؤسسيه والإنضباط الداخلي•
ضبط ومنع والتحقيق في الإختلاسات•

إعداد وتحليل والرقابه على الموازنات التقديريه•

إدارة المخاطر المؤسسيه•
أساسيات ومهارات التدقيق الداخلي•

التدقيق الداخلي المبني على المخاطر•

كتابة تقارير التدقيق الداخلي•

التدقيق على المحاسبه والماليه•

التدقيق على الموارد البشريه•

التدقيق على المشتريات والعقود•

التدقيق على الإستراتيجيات والحوكمه•

التدقيق على الموازنات•
التدقيق على المشروعات•
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.الرقابةوالمخاطرإدارةوللحوكمةديناميكسسىأرجىمكتب–التنفيذىالشريك

.قانونيمحاسبأنهإلىبالإضافةCCSAوCIAكـالداخليينللمدققينالأمريكىالمجمعمنمعتمدخبير

كمديربيدحكومةإلىينضمأنقبلويونجوأرنستأندرسنآرثرمؤسساتفيعملفقد.الدوليهالمهنيةالخبرةمنعاما  25يمتلك

ثورنتونجرانتالىينضمانقبلالداخليةوالرقابةللضوابطكمدير(BP)البريطانيةالبترولشركةبوعمل.الداخلىللتدقيق

.الأعمالمخاطرخدماتكشريك

به متميزه فإن بالإضافه إلى المجموعه المتنوعه الكبيره من المؤسسات العائليه والمساهمه والمتعددة الجنسيات التي قدم لها خدمات مهن

: الاتيةجالاتمحمد نصار متخصص في تطوير وتحسين العمليات للدوائر والمؤسسات الحكوميه التي إستفادت من خبراته في الم

التدقيق الداخلي•

إدارة المخاطر•

اعداد وتطوير السياسات والإجراءات التشغيلية•

الحوكمة المؤسسيةنظماعداد وتطوير•

مكافحة الاختلاس•

طوير والتحسين أن كافة المشاريع التي قادها وأدارها قد تكللت بالنجاح نظرا للقيمة المضافة التي يمنحها عمله للمؤسسة من حيث الت

.في مجالات النمو والاستدامة والربحية

:  التدريبفي مجال الخبرات

ريبية في العديد من المؤسسات التدجرى العديد من الدورات التدريبيةا•

ن لتدقيق الداخلي، ومعهد المحاسبييالأمريكي لمعهد العالمية مثل ال

ى و جمعية المحاسبين و مدقق،الإداريين، جمعية المدققين الداخليين

عاممتحدثبالإضافة إلى مشاركته كرين الماليينيالحسابات وأكاديمية المد

.  الدوليةوالهيئاتفي العديد من المؤتمرات

mohamad.nassar@grcdynamics.com

www.grcdynamics.com

+971 555 123 514

:مثلة لبعض الجهات التى قدم لها خدمات الإستشارات و التطويرأ

دائرة الماليه المركزيه-

مركز محمد بن راشد للفضاء-

بلدية مدينة العين-

هيئة الصحة بأبوظبى-

مدينة مصدر للطاقة-

هيئة الطرق و النقل-

دائرة الدفاع المدنى-

شركة أدما للبترول-

جائزة حمدان بن راشد المكتوم -

للتميز التعليمى

مركز دبي لأمن المعلومات-

شركة جلفار للأدوية-

رأس الخيمة العقارية-

دبى للبترول-

العين للإنتاج الحيوانى-

هيئة المناطق الحرة بأبوظبي-

mailto:mohamad.nassar@grcdynamics.com
http://www.grcdynamics.com/

